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1. Contextualizacao

As ONG desempenham um papel crucial no bem-estar da humanidade e a sua relevancia
como promotoras de mudancas positivas no mundo € inegavel. A criacdo de uma nova
ONG € uma forma poderosa de mudar as coisas.

Contudo, iniciar uma ONG é normalmente um processo moroso e demorado que suscita
muitas davidas e incertezas, que podem, na maioria das vezes, resultar em potenciais
lideres a desistir ou a juntar-se a qualquer outra entidade que ja exista, mesmo que nao
cumpra inteiramente a visdo ou 0s objetivos da pessoa.

Acreditamos que as dificuldades do processo de iniciar uma ONG podem ser
minimizadas, seguindo uma serie consistente de passos e procurando aconselhamento. E

aqui que o projeto NGEnvironment entra em acéo.

O NGEnvironment procura promover a cidadania ativa e a sustentabilidade entre os
adultos na Europa. As entidades envolvidas - baseadas em 8 estados europeus diferentes,
criaram uma multiplicidade de ferramentas diferentes para formar potenciais e atuais
lideres de ONG. Os beneficiarios do projeto tiveram a oportunidade de melhorar as suas
competéncias e competéncias basicas em lideranga, cidadania e gestdo de ONG, ao
mesmo tempo que lhes foi dada a oportunidade de apoiar a¢fes verdes e sociais.
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2. O projeto NGEnvironment
-

T .

O NGEnvironment surge como um contributo relevante para a prioridade
horizontal da UE de melhorar as competéncias basicas e transversais relevantes e de alto
nivel dos cidaddos da UE, no &mbito da educacdo de adultos e sob a perspetiva da
aprendizagem ao longo da vida. Na realidade, visa capacitar novos lideres para o
envolvimento na mudanca, melhorando as competéncias empresariais, de linguas
estrangeiras e digitais e promovendo a empregabilidade, o desenvolvimento
socioeducativo e profissional, através da acdo das ONG.

Ao capacitar os lideres das ONG, o NGEnvironment contribui para
melhorar/alargar a oferta de oportunidades de aprendizagem de alta qualidade, adaptadas
as necessidades dos adultos pouco qualificados, para que adquiram competéncias de
literacia e empreendedorismo, com o reconhecimento de tais competéncias.

O NGEnvironment é especificamente concebido para o publico adulto,
promovendo a coesdo social, estimulando o talento, tendo em conta as suas
necessidades/com certezas especificas, e proporcionando novas abordagens de
aprendizagem através de um processo pedagdgico holistico, participativo e motivador que
resulta, em Gltima anélise, no desenvolvimento de muitas competéncias-chave com um
efeito a longo prazo na cidadania ativa europeia para a sustentabilidade.

A inclusdo social é alcancada a medida que o NGEnvironment procura formar
novos lideres de ONG que oferecam oportunidades de aprendizagem iguais para todos,
apesar do seu género, religido, antecedentes culturais, idade, etc. O projeto promove a
integracdo social através da criacdo de empregos para pessoas socialmente segregadas ou
pouco qualificadas.
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O NGEnvironment foi
construido para
alcancar os seguintes
objetivos:

Apoiar o desenvolvimento
de uma nova geracao de
lideres de ONG.

Vv

Definir e implementar estratégias e programas de
desenvolvimento de liderancga que incorporem as melhores
praticas e a experiéncia/experiéncia atual, de uma
multiplicidade de paises e culturas em toda a Europa (sul,
norte e centro).

Estar na vanguarda
das estratégias e
programas de
lideranca.
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3. Solucbes NGEnvironment

3.1. Programa Abrangente de Formacao Pedagdgica para equipar
os lideres das ONG com novos conhecimentos, competéncias e
recursos)

Os testes alemées relativos ao 102 "Inducdo a pedagogia para o pessoal das ONG"
tiveram lugar de 26 a 27 de Novembro de 2020. Os mddulos foram ensinados online através
da BigBlueButton da Universidade de Paderborn. Um total de 32 pessoas participaram no
seminario. Entre elas, havia funcionarios de uma ONG, mas também potenciais
funcionarios e lideres de ONG. Além disso, participaram 2 formadores. O objetivo deste
teste era apresentar os modulos de 102, a fim de receber um feedback construtivo do campo
e de fazer melhorias no conteddo dos modulos. Podemos observar que a maioria dos
participantes ficou geralmente satisfeita com toda a formacdo 102, uma vez que nédo
encontramos qualquer resposta negativa em relacdo ao Programa de Inducéo a Pedagogia
para o pessoal da ONG . Isto também é demonstrado pelos resultados com os quais a maioria
dos participantes concordou, ou seja, que toda a formacdo correspondeu as suas
necessidades e expectativas. Além disso, a maioria dos participantes avalia todos os
maodulos como positivos. Especialmente os materiais/recursos de apoio fornecidos foram
avaliados como muito positivos. Mesmo assim, o conteudo do médulo parece satisfazer as
necessidades do grupo-alvo.

Além disso, os participantes na formacao indicaram que eram capazes de aprender
eficazmente, porque os tdpicos de aprendizagem mista sdo particularmente Gteis. A maioria
dos participantes ndo sugeriu quaisquer melhorias relativamente aos modulos de formacéo.
Assim, os participantes gostaram da maioria da estrutura dos modulos com videos, tarefas,
estrutura e conteldo claros. Mesmo assim, 0s participantes gostaram das perguntas de
escolha mdltipla para o autocontrolo.

Nesta base, uma discussdo construtiva com todos os participantes poderia ter lugar
durante a formacao.

K.184.45221 Mediendidaktik/ 1844530 Mediendidaktische Perspektiven

Li] g MarcBeutner @ Denise Echterling

102 - Einfiihrung in die Padagogik fir NGO-
Mitarbeiter

Online-Testing- 25.11.-30.11.2020

Universitat Paderborn
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O evento foi dividido em duas sess6es presenciais no dia 8 de Agosto de 2020: uma
sesséo teve lugar em Penafiel, com os formadores da RC Sandra, Artur e Jo&o, e a segunda
teve lugar em Braga, com Vanessa. O pessoal da Rightchallenge garantiu a seguranga em
cada sesséo, e tentou acolher dinamicamente a sessdo, de acordo com todas as medidas,
dadas as circunstancias que se nos deparam. Em Penafiel, a 102 Inducéo a Pedagogia para
0 pessoal das ONG reuniu 20 pessoas, e em Braga reuniu 14 pessoas, que incluiam
voluntérios nas ONG, pessoal e lideres das ONG, e cidaddos adultos. A Rightchallenge fez
0 seu melhor para encorajar e acolher pessoas de todas as idades, a fim de diversificar e
alargar esta formacéo a todo o tipo de pessoas que trabalham em ONG verdes e sociais.
Encontraram uma vasta gama de participantes, com os quais ficaram encantados, tais como
idosos que trabalham como voluntarios e jovens com ideias frescas e ativas. Rightchallenge
apresentou as principais metas e objetivos do 102 - Inducao a Pedagogia para o pessoal das
ONG - o seu valor dentro de todo o quadro do projeto, e o papel crucial do workshop para
responder as necessidades dos formadores das ONG.

O que disseram os participantes:

“A formagdo ajudou-me a identificar as

competéncias pessoais e interpessoais "Foi capaz de melhorar multiplas
necessarias para gerir uma ONG como competéncias pedagdgicas e

empresdrio verde ou social. Estou feliz comunicacionais que valorizei e que seréo

porque estes sGo os campos de de grande utilidade no futuro”.
intervengdo que mais me agradaram”.

RightChallenge apresentando o0 102 -
'NGENVIRONMENT - INDUGAO A PEDAGOGIA
PARA ONG PESSOAL' em Penafiel e Braga
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Infelizmente, devido a situacdo atual resultante da pandemia, ndo foi possivel
realizar o seminério dentro de casa e cara a cara, razdo pela qual foi decidido realizar os
testes de 102 online. Houve a participacdo de 23 pessoas, incluindo: voluntarios em ONG,
pessoal e lideres de ONG, e cidaddos adultos, o instrutor do teste foi Tsolakos Christos.

Na terca-feira, 20 de Outubro de 2020 as 18:00 horas, o seminario online foi
realizado com sucesso online (atraves das Equipas Microsoft), informamos os participantes
por email, e publicamos uma noticia no nosso website, Facebook e contas Twitter.

O objetivo deste seminario era dar informag6es sobre as ONG. Foi explicado que o
102 foi dividido em 5 se¢des: Compreender as ONG, Melhorar as capacidades e métodos
pedagogicos e de comunicacdo, Formas de desenvolver ideias empreendedoras,
Aprendizagem combinada em NGEnvironment e programa de imersao ambiental.

Os participantes eram executivos de ONG existentes, jovens lideres e aqueles que
estavam interessados em aprender sobre a "Inducdo a Pedagogia para o pessoal das ONG".

Um dos participantes fez muitas perguntas sobre as formas legais das ONG e quais
séo as leis na Greécia para a sua criacdo e funcionamento.

@ — @ - =S
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Outro participante ndo sabia da inclinacéo do elevador e achou-o0 muito interessante
e quis aprender como o podia fazer ele préprio.

Além disso, um dos participantes considerou a aprendizagem mista um método de
ensino muito til. Ele sé tinha experiéncia com aprendizagem e ensino presencial, pelo que
tambem explorara outros métodos.




A AcrossLimits realizou o webinar online para o 102 intitulado "Improving
Pedagogy skills within NGOs" em 2 de Dezembro de 2020. Os participantes convidados
para este webinar eram membros existentes de ONG que pretendiam aumentar 0S seus
conhecimentos em matéria de competéncias pedagdgicas.

Durante 0 webinar, 0s participantes apresentaram a si proprios e 0s objetivos das
suas ONG. O programa comegou por discutir os objetivos do projeto e o que deveria ser
abordado durante o webinar. O contetido discutido foi bem recebido e os participantes
mostraram uma verdadeira intriga nos tépicos mais complexos, fazendo perguntas para se
certificarem de que compreendiam os topicos. Embora alguns dos conteidos mencionados
durante o webinar j& fossem conhecidos pelos participantes, gracas a grande quantidade de
informacdo oferecida, todos pareciam captar alguma informacéo nova.

Depois de o contetdo ter sido apresentado e quaisquer perguntas terem sido
respondidas, a atencdo foi entdo colocada nos proprios participantes. Nesta altura, 0s
participantes descreveram a sua experiéncia com a formagéao no seio das ONG e quaisquer
opinides que tinham sobre o contetdo que Ihes era apresentado.




A Inducdo a Pedagogia para o pessoal das
ONG que foi entregue a 10 participantes de ONG e
organizacfes comunitarias da nossa regido nos dias 8
e 15 de Janeiro de 2021. Devido as restricbes
impostas pela COVID-19 na Irlanda, ndo foi possivel
acolher pessoalmente esta formacdo, como tinhamos
inicialmente planeado, pelo que o programa foi
adaptado para ser entregue atraves de duas sessdes de
6 horas, online. A primeira sesséo desta formacéo
centrou-se na introducdo do Curriculo de 102 aos
participantes, e em focar principalmente o conteido
do Mddulo 2 e do Modulo 4. Como todos o0s
participantes trabalharam no sector das ONG na
Irlanda, alguns com mais de 20 anos de experiéncia,
foi acordado introduzir brevemente o conteido do
Modulo 1 - compreender as ONG, uma vez que 0S
participantes ja estariam familiarizados com a sua
estrutura no contexto da Irlanda; e também,
apresentar brevemente o contetdo do Mddulo 5 -
NGEnvironment Programa de Imersdo - para que 0s
participantes pudessem contextualizar o seu trabalho
no Maodulo 2, dentro da estrutura geral do projeto.

O que disseram os participantes:

"Tem sido muito agradadvel
encontrarmo-nos com outros neste
sector e avaliar como estamos
todos a lutar e a lidar juntos este

n

ano-.

"E interessante ver como a lideran¢a pode ser
melhorada na nossa organizagdo ndo soO
através de uma comunica¢do eficaz, mas
também tendo uma perspectiva
empreendedora e encorajando outros a fazé-

n

lo".

"Gostei da conversa em torno do que nos motiva
a trabalhar neste setor e das profissoes sociais em

geral”.

"Gostei de ter a oportunidade de pensar
numa ideia de negdcio - esta é uma nova

atividade para mim e algo com que
exercitar o proprio cérebro".




102: Formacion Pedagdgica | [

para miembros de ONGs.
Modulo 2 - Parte 1

i

Creado por UPB NGEnvironment
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Permacultura Cantabria realizou uma sessdo online a 5 de Outubro de 2020. O
workshop contou com a presenca de 10 participantes de diferentes ONG. Além disso,
alguns formadores adultos de Permacultura estiveram presentes para tirar partido da
formacgdo. Durante a sessdo, foi apresentada uma sintese dos mddulos de formacéo, para
mais tarde aprofundar o desenvolvimento do mddulo 2 (Melhorar as suas capacidades
pedagdgicas, de comunicacdo e métodos pedagdgicos). Alguns dos participantes tinham
experiéncia em formacdo, e um destacou as dificuldades ao estabelecer os objetivos de
aprendizagem ou educativos para as suas formacdes. Ele ndo conhecia a taxonomia Blooms
e achou-a muito util. Todos os participantes preferem cursos presenciais, mas na situacdo
de pandemia também tém de lidar com algumas atividades em linha. Nunca tinham ouvido
o0 termo aprendizagem mista, e alguns manifestaram o seu interesse em maédulos especificos
sobre aprendizagem mista (Mddulo 4), para adquirir conhecimentos e ferramentas a serem
utilizadas nas suas formacgdes. Um dos participantes manifestou que a escolha de métodos
de ensino é dificil. Ela utiliza principalmente jogos de papeéis e brainstorming quando
desenvolve atividades, e achou util a discusséo sobre outros métodos de ensino que poderia
aplicar em formacdes futuras.




O parceiro italiano Sinergie estruturou

atividades de formacdo a fim de oferecer _
tanto uma parte interativa sob a forma de

H P1-M2:
webinars (4 aulas de 2 hora_s_cada), como P1-M1: Comprendere le ONG |  Metodi
outra parte em que 0s participantes eram pedagogici

obrigados a aceder ao material de T A =
aprendizagem e a estuda-lo autonomamente phees | eS| B
na plataforma NGE e-learning. As atividades 3

de formacio comecaram em Outubro (102) e | 7 = 2.
terminaram em Novembro de 2020 (103).

Durante o 1° webinar foi realizada uma
apresentacdo em mesa redonda para permitir aos
participantes apresentarem-se a si proprios e as

Il progetto NGEnvironment

I-Settembré | J ﬂsto

2015 sorgae T | | R organizagdes com as quais trabalham ou
Novembre [T r— H i1

( 2020 = s ‘ colaboram. Depois, o0s participantes foram

q >4 - envolvidos num debate sobre ONG para

partilhar a sua experiéncia e ideias

¥ snexcie e e empreendedoras no campo verde e social.

Durante 0 2° webinar foram sugeridas duas
atividades: a primeira, denominada "o

Business Model Canvas

exercicio tolo da vaca", permitiu ao publico Esempio: FACEBOOK

implementar a metodologia da Tela do el e

Modelo de Neg6cio a um exemplo concreto; — 3 - 5

na segunda, puderam testar os conhecimentos EE -;_-_: B p—
adquiridos sobre a Proposta de Valor. = = =

Os participantes tiveram a oportunidade de ==
partilhar ideias e experiéncias, fazer e ¢ i 1
perguntas e também expressar a sua
impressdo sobre o curso, o que foi

globalmente positivo.

O que disseram os participantes:

"Achei interessante falar de "Gostei da parte relativa aos métodos
empreendimento social numa chave de aprendizagem porque a considero
atual e concreta". de extrema atualidade".

"Os materiais apresentados pelos formadores eram claros e a gravacgdo da ligGo foi
também muito util para rever as partes mais complexas".
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O que disseram os participantes:

"O projeto NGEnvironment é o que a nossa
sociedade precisa! E a chave para melhorar
a atividade das ONG e também a chave para
aumentar o interesse de cada vez mais
pessoas em aderir as nossas iniciativas"!

"Esta produgdo intelectual é excelente! Estou
ansioso por voltar a minha equipa e partilhar
todos os conhecimentos e competéncias
desenvolvidos através da formagdo. Estou
certo de que a nossa atividade iré melhorar
e que nds, como equipa, nos tornaremos
mais proximos"!

"As competéncias desenvolvidas através do
projeto NGEnvironment e especialmente
através desta produgdo intelectual ajudardo
todos os lideres das ONG a trabalharem mais
estreitamente com os organismos e
autoridades publicas, assegurando a
melhoria, o desenvolvimento e a
sustentabilidade de todos os
comportamentos".

Os testes 102 foram organizados a
29 de Outubro de 2020, online, via Skype.
11 lideres de ONG participaram no evento,
estando  bastante  interessados em
desenvolver as suas competéncias
profissionais a fim de alargar a sua
atividade e equipa de ONG, considerando
que as ONG desempenham o papel mais
importante na sociedade atual, sendo o0s
principais lideres do progresso e da
sustentabilidade. Os participantes
mostraram um maior interesse no topico.
Melhorar as competéncias pedagogicas, as
capacidades de comunicacdo e 0os métodos
pedagdgicos.

12 Prezentare g

=

1) Ce sunt ONG-urile?
2) Puteti numi niste ONG-uri?
3) Stiti numele unor ,ONG-uri ecolo




3.2. Resultados de ""Formacéo de lideranca dirigida ao potencial

novos lideres de ONG verdes e sociais
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103 — Schulungspaket fiir soziale und griine NGO-
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O teste aleméo relativo ao 103 "Pacote de formacéo para lideranca de ONG sociais
e verdes" teve lugar de 30 de Novembro a 2 de Dezembro de 2020. Os mdédulos foram
ensinados online através da BigBlueButton da Universidade de Paderborn. Um total de 26
pessoas participaram no workshop. Entre elas havia funcionarios de uma ONG, mas
também potenciais funcionérios e lideres de ONG. Além disso, participaram 2 formadores.
O objetivo desta formacéo era apresentar todos os médulos da 103, a fim de receber um
feedback construtivo do campo e de fazer melhorias no conteddo dos mddulos. Podemos
observar que a maioria dos participantes ficou geralmente satisfeita com toda a formacéo
da 103. A maioria dos participantes concordou que os métodos de formacao utilizados no
"Pacote de formacéo para a lideranca social e verde de ONG" eram apropriados e simples
de compreender. Além disso, os participantes na formacao indicaram que a informacédo mais
importante foi abordada no Modulo 3, uma vez que estes fornecem dicas concretas para um
lider e o seu comportamento de lideranca. Nesta altura, os materiais/recursos de apoio
fornecidos foram avaliados como muito positivos. Mesmo assim, o contetdo do Médulo 7
foi avaliado como muito positivo, porque fornece aos participantes informacdes sobre
comunicacgao e relagbes-publicas, o que é essencial para uma ONG. O que o0s participantes
mais gostaram na formacdo foram as perguntas interativas (H5P) e as apresentacGes do
conteldo combinadas com videos de aprendizagem adequados. A maioria dos participantes
ndo tem melhorias em relagcdo aos modulos de formacéo.

Q K 18445221 Mediendidaklik/ 184 4530 Mediendidaktische Perspektiven

8 MarcBeutner & Denise Echterling

103 - Schulungspaket fiir soziale und griine NGO-
Fiihrungskrafte
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Como as circunstancias que vivemos atualmente nao permitiriam reunir mais de 20
pessoas no mesmo espaco, o evento foi dividido em duas sessfes presenciais no dia 8 de
Agosto de 2020: uma sessdo teve lugar em Braga, com a formadora de Rightchallenge
Vanessa, e a outra em Penafiel com Sandra, Artur e Jodo, seguindo a mesma estrutura dos
testes piloto de 102. O staff da Rightchallenge procurou acolher a sessdo de uma forma
dindmica e assegurou o fornecimento de todas as medidas de seguranca seguindo todas as
recomendacOes sanitarias. Em Braga, a sessdo reuniu 14 participantes e em Penafiel 20
participantes, que incluiam cidaddos adultos, membros do pessoal de ONG e lideres. A
audiéncia foi muito diversificada e incluiu formadores variados dentro do grupo-alvo da
producdo intelectual.

Rightchallenge apresentando o 103 - Pacote de
formagdo para lideran¢a de ONG sociais e verdes
em Penafiel e Braga.

O que disseram os participantes:

"E da maior importéncia promover
este tipo de atividades de formagdo
porque o empreendedorismo verde e
social é de grande relevdncia para o

"Achei particularmente relevantes as
competéncias que pude adquirir e

melhorar, especialmente no
futuro se quisermos mudar e melhorar

as prdticas ambientais ao nosso
alcance”.

desenvolvimento de ideias e aptidbes de
comunicagdo".

Page 16 '



O seminario de testes 103 foi realizado online e contou com a participacdo de 23
pessoas, incluindo voluntarios de ONG, pessoal e lideres de ONG, e cidaddos adultos, o
instrutor de testes foi Tsolakos Christos.

Na quarta-feira, 21 de Outubro de 2020, as 18 horas, realizou-se com sucesso 0
seminario online sobre "Encorajar a participacdo ativa dos cidaddos e a sustentabilidade
através do pensamento ecoldgico das ONG". O seminério foi realizado online, através de
equipas da Microsoft. Informamos os participantes via e-mail, e publicamos uma noticia no
nosso website, Facebook e contas no Twitter.

O seminario abordou as necessidades dos estudantes/educadores das ONG. Foi
explicado que o trabalho foi dividido em 7 sec¢bes: Introducdo da lideranca nas ONG,
Introducdo do empreendedorismo verde e social, Pensamento criativo, iniciativa e
autoconfianca, Geracdo e avaliacdo de ideias, Teste e prototipagem da ideia da ONG,
Comunicacdo e boromocao. Financiamento.

Agenda
%0
| @
0
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No seminario, um participante perguntou sobre o médulo 2, fez véarias perguntas
sobre as empresas sociais, 0s contras e 0s prés deste tipo de empresas, e quantas existem
hoje em dia em comparagao com as anteriores.

Outro, perguntou sobre como pode ela gerar ideias, porque utilizou algumas técnicas
mas ndo funcionaram. Assim, ela perguntou mais informagdes sobre as formas de o fazer e
se elas s&o eficazes.

No mddulo 6, um dos participantes mostrou-se interessado em como pode promover
0 seu negacio através do trabalho em rede, e como isto pode ser feito com o maior sucesso
possivel. Porque o seu networking até agora ndo estava a funcionar e perguntou-nos se ele
estava a fazer algo de errado.
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O segundo webinar realizado pela AcrossLimits estava relacionado com o
langamento de uma nova ONG. Este webinar, que se realizou a 3 de Dezembro de 2020,
provou ser 0 mais amplamente previsto dos dois webinars, atraindo uma audiéncia maior.

Embora houvesse alguns participantes partilhados entre este webinar e o anterior,
as conversas realizadas entre os participantes foram muito diferentes, muito provavelmente
devido a diferenga no conteudo discutido.

O foco do webinar sobre tépicos relacionados com o empreendedorismo abriu uma
via para muita discussdo no seio do grupo, com os participantes a partilhnarem os seus
conhecimentos sobre os diferentes desafios que enfrentaram ao iniciarem as suas proprias
ONG. Esta foi uma visdo inestimavel para os participantes que ainda ndo tinham iniciado a
sua propria organizacdo, mas que tencionavam fazé-lo num futuro préximo.

Depois de todas as discussdes do webinar estarem concluidas, a palavra foi aberta
ao grupo para receber feedback sobre o conteudo, bem como para abordar quaisquer
questdes adicionais que pudessem ter surgido. Mais uma vez (e tal como foi visto pelos
outros parceiros dentro do projeto), o conteudo foi muito bem recebido.

O feedback foi proveniente dos participantes e embora tenha havido algum pesar de
que o webinar teve de ser realizado online devido a pandemia da COVID-19, o webinar
propriamente dito foi considerado conciso mas muito informativo. Além disso, quando foi
discutida a mencdo de financiamento para iniciativas de ONG, a maioria dos participantes
ndo s6 quis saber mais sobre oportunidades de financiamento, como também desejou que
houvesse mais sessdes informativas, webinar e workshops especificamente relacionados
com opgdes de financiamento.




A primeira ronda da formacdo 103 foi feita com 12 participantes em duas sessdes
online nos dias 23 e 30 de janeiro de 2021. Devido as restri¢des impostas pela COVID-19
na lIrlanda, ndo foi possivel acolher esta formacdo pessoalmente, como tinhamos
inicialmente planeado, pelo que o programa foi adaptado para ser ministrado através de
duas sessdes de 4 horas, em linha. Esta formacdo foi planeada como seguimento da
formacdo de Inducdo a Pedagogia para lideres de ONG (102). Durante a realizagdo da
formacéo 102 aos lideres das ONG da nossa rede, todos os participantes manifestaram
também interesse em saber mais sobre o Pacote de Formacdo 103, pois acreditavam que
este poderia ajudar o pessoal das suas organizacfes e poderia também facilitar uma
transferéncia de conhecimentos dentro das suas organiza¢des para o novo pessoal. Alguns
dos participantes eram também pessoal atual das ONG, mas interessados em assumir um
papel de lideranga na sua organizagdo no futuro, pelo que esta formagéo foi interessante
para eles para a sua propria progressdo na carreira. O foco das sesses online foi a
introdugdo dos 7 modulos curriculares, e depois a votagdo entre os participantes, que foram
0s tdpicos chave que constituiriam a base do seu debate de grupo.

Durante a primeira sesséo, o grupo decidiu concentrar-se nos temas de:

e Lideranga nas ONG - Médulo 1
e Empreendedorismo verde e social nas ONG - Médulo 2
e Comunicaces e Divulgacdo - Mddulo 6

Depois, na segunda sessdo, 0 grupo concentrar-se-ia nos topicos de:
e Geracdo de ideias e avaliacdo - Mddulo 4
e Pensamento criativo, iniciativa e autoconfianga - Médulo 3
e Teste e prototipagem da ideia da ONG - Mddulo 5

O grupo de participantes concordou que
ndo era necessario cobrir o tema do
"financiamento" nas sessdes ao vivo, uma vez que
todas as ONG que estavam representadas neste
grupo tinham sido financiadas através de
diferentes esquemas e mecanismos.

O que disseram os participantes:

"E bom ouvir o que os outros estdo a fazer no

"Boa oportunidade para se sector para que possamos fazer mudangas nas

envolver com os tépicos de nossas proprias pradticas”.

formacgdo de uma forma prdtica,

para trocar historias e

experiéncias e para obter dicas "Achei muito inspirador - especialmente a parte

de especialistas. Sinto que sobre ter confiangca nas minhas proprias ideias e

aprendi muito que posso trazer o conceito de 'intra-empreendedorismo' é nova

comigo". para mim, por isso penso definitivamente que
isto é algo que eu gostaria de desenvolver mais
e aprender mais sobre".




O seminario foi realizado online pela Permacultura Cantabria em 9 de Novembro
de 2020. Anteriormente, 0s participantes tiveram acesso ao material dos modulos para que
pudessem preparar 0 seminario com antecedéncia. 20 participantes, principalmente
voluntéarios de diferentes ONG ou pessoas interessadas em criar uma ONG, participaram no
seminario. Foi apresentada uma visao geral de todos os médulos de formacéo, e depois a
formacdo concentrou-se principalmente no Mddulo 1 (Introducdo a lideranga). Alguns
participantes salientaram a importancia de ser um bom lider ao criar ou desenvolver uma
ONG. Os participantes estavam mais habituados a trabalhar com lideres que aplicam a
lideranca autocratica ou "laissez-fair", e as suas atitudes dependem muito da relacdo com o
lider. Alguns participantes preferiam um lider entusiasta que criasse valor e inspirasse 0s
empregados, mas também pensam que é muito dificil encontrar esse tipo de lider. Um deles
foi esmagado pela quantidade de aptidGes e competéncias necessarias para ser um bom
lider. Muitos dos participantes concordaram que os lideres desempenham um papel central
na formacdo do destino da ONG. Os participantes gostaram do contetdo do médulo e do
exercicio para identificar o estilo da sua propria lideranca, o que consideraram muito Util.




Durante o 1° webinar foi permitido que novos participantes se apresentassem e a
razdo do seu interesse no curso.

Quando o debate sobre ideias de ONG foi langado, um par de participantes falou de
experiéncias que lhes eram familiares ou nas quais tiveram a oportunidade de participar.

Durante o 2° webinar, os participantes tiveram a oportunidade de mostrar o seu
proprio trabalho, apresentando a Tela do Modelo de Negdcio ou o Elevator Pitch da sua
propria ONG, de um projeto especifico, ou a sua ideia de ONG.

O feedback global foi positivo e a audiéncia foi muito participativa e entusiastica

para partilhar ideias e experiéncias.
Obiettivi SMART 1
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Quotes from the participants

"A informagdo mais relevante aprendida
foi sobre empreendedorismo social e
verde e Tela de Modelo Empresarial para
ONG".

"Foi util compreender como fazer um
pitch e organizar concretamente as
atividades de uma ONG".

"“Foi muito interessante saber sobre a figura do empreendedor social e verde em Itdlia,
financiamento, doagbes e crowdfunding: um tema que conhecia pouco e que tive o prazer
de investigar".

M4 | Valutazione delle idee

v Raccogliere e analizzare informazioni sull’attivita, le
caratteristiche e i risultati di un programma.

Partecipanti

v Essere aperti a ricevere continui feedback e regolare il 3
programma di conseguenza. o
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Os testes 103 foram L s e » ,.0000Q@Q fj

organizados a 31 de Outubro de 2020,
online, via Skype. 21 participantes
participaram no evento, estando
bastante interessados em desenvolver
as suas competéncias profissionais de
modo a juntarem-se a grande familia de
ONG, tornando-se lideres e uma voz
para o desenvolvimento sustentavel, a
protecdo ambiental e a protecdo dos
direitos das pessoas. Os participantes
envolveram-se ativamente em todas as
atividades praticas, mostrando uma
resposta imediata as atividades de
formacdo e desenvolvimento de
competéncias. Mostraram um grande
interesse no topico Comunicacdo e
divulgacdo, e consideraram também
um topico importante 0 que se
concentra nos  mecanismos  de
financiamento.

103 — Pachet de formare in leadershipul social
si ecologic al ONG-urilor

Modulul 1: Introducere in leadership
Unitatea 1.

O que disseram os participantes?

"Se, inicialmente, estava apenas a pensar em
aderir e em ser uma ONG para uma atividade
em part-time e voluntariado, agora estou
convencido a fazé-lo!"

"Esta atividade foi a unica em que participei e
apresentei informacgdes tdo completas sobre
uma ONG e como desenvolver as vossas
atividades a fim de responder as necessidades
da sociedade".

"Formar-me-ej este ano e, se hd
ja algum tempo, ndo tenho tanta
certeza quanto ao meu futuro,
agora um saber": Desenvolverei
a minha prépria ONG, a fim de
promover o desenvolvimento
sustentdvel".
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1.1 Metode de generare a ideilor

Modelul de proces creativ generic adaptat dups Warr 3i 0'Neill
(2005)
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3.3. Estudos de caso e o Observatorio Online do NGEnvironment

A NABU ¢é uma ONG verde na
Alemanha. O centro de natureza Senne
(Prinzenpalais Bad Lippspringe) foi fundado em
2014 e concentra-se principalmente na protecao
do ambiente nacional e no desenvolvimento
sustentavel no sector da educacdo verde. As
medidas relativas as energias renovaveis sdo
K igualmente tidas em conta. Neste contexto, o
programa da NABU concentra-se em dimensfes

N A B U sob  aspetos  ecoldgicos, econoémicos,

sociologicos e socioculturais. Por exemplo, um

Natur-Infozentrum Senne projeto atual centra-se na utilizacéo respeitosa da

im Prinzenpalais agua potavel. Atualmente, esta ONG emprega 5
funcionarios a tempo inteiro e mais de 100
voluntarios.

Para a NABU o maior desafio é o processo de financiamento e criacdo de
associagdes. O processo administrativo é especialmente extenso na Alemanha. Além disso,
é dificil encontrar os parceiros certos que partilhem os mesmos objetivos. Além disso, tém
de ser feitas perguntas sobre o apoio financeiro. Uma vez fundada uma associacdo e
encontrados 0s parceiros certos, segue-se normalmente um projeto conjunto. Para este
efeito, as candidaturas a projetos tém de ser redigidas. Estas candidaturas sdo muito
burocraticas na Alemanha, pelo que o processo de candidatura leva muito tempo. No que
diz respeito a questdo da Corporacédo de Desenvolvimento, a NABU vé-se a si propria como
pioneira na transformacdo social ecoldgica da sociedade. As ONG tém o potencial de
implementar e transferir ideias mais pequenas para grandes projetos. Esta é também a viséo
para 0s proximos anos. As pequenas ideias regionais devem experimentar a sua elevada
relevancia através das ONG e devem ser expandidas a nivel nacional juntamente com uma
grande rede.
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Forest School Association Portugal é uma
associacdo sem fins lucrativos que foi fundada em
2017, centrada em aproximar a floresta das
criangas, para lhes permitir descobrir o que a
natureza tem para ensinar, como complemento ao
ensino convencional.

Os maiores desafios que a Escola Florestal
Portugal enfrentou foi a falta de apoio, ‘ t
nomeadamente apoio legal e legal na altura da sua
fundagéo. f ‘

Quanto a oportunidades e planos futuros, ‘ "
véem uma oportunidade de expandir os seus ASTDGIAGAD
associados no futuro, uma vez que estio ESCOLA DA FLORESTA
localizados em Loures (Lisboa), mas tém varios
associados em todo o pais, e até mesmo um
membro fundador ligado a Associac¢do no Brasil.
Salientam o crescente envolvimento e interesse
dos pais e criancas na abordagem pedagdgica da
escola florestal, e nos beneficios reconhecidos do
"ser justo" e aprender na natureza para as
criancas.

FOREST SCHOOL PORTUGAL
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» 75 km of Pure Nature

» 5 Old Monasteries

» 2 Rivers with Crystal Water
» 9 Traditional Villages:

Stemnitsa, Dimitsana, Zygovisti, Elati,Vytino,
Nymphasio, Magouliano, Valtessiniko, Lagkadia
at the centre of Peloponnese,
Arcadia Greece

L\

award which is of the superclass of alternative not only,
tourism, but also special forms of tourism.

MENALOS é uma Empresa Cooperativa Social para a protecao de Mainalos, sdo a
primeira empresa social que teve lugar no Peloponeso em Julho de 2012 e uma das primeiras
na Grécia.

Todo o conceito consistia em recolher os residuos secos e podres da floresta e
transforma-los em pellets para que a floresta ndo arda, e isto também cria empregos nas
montanhas.

Por causa da burocracia, eles ndo fizeram o acima referido, por isso tém lidado com
trilhos e caminhadas nas montanhas.

MENALOS é a primeira ONG certificada na Grécia com especificacBes europeias,
e estabeleceu um trilho para caminhadas, o trilho Menalo, que preenche todos os critérios
da federacdo pan-europeia de caminhantes. Isto também trouxe emprego a muita gente.

Olhando para o futuro, hd espaco para 0 crescimento nesta area de
empreendedorismo verde, porque a Grécia tem 101 escritérios florestais, o que levara a
criacdo de centenas de ONG, que poderiam ter a responsabilidade da floresta, ou seja,
remover 0s residuos secos e podres, recolher e vender plantas aromaticas, e plantas
florestais, sempre sob a supervisao da autoridade florestal.
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O Movimento de Agricultura Organica de Malta 0

(MOAM) foi iniciado a 3 de Novembro de 1999, com a ‘ 274 ’
intencdo de apoiar quaisquer iniciativas a favor da e oY Sy
utilizacdo de produtos naturais para o cultivo de culturas & Y
sem qualquer envolvimento quimico e de partilhar as

melhores praticas sobre como sustentar a agricultura

maltesa da melhor forma possivel. Na altura da redacéo

do presente relatério, 0 MOAM é composto por mais de

60 outras organizagfes na mesma area, e atua como uma

associagéo destas diferentes iniciativas.

A luta inicial do MOAM deveu-se a falta de educacéo relacionada com os produtos
bioldgicos, e como tal o seu primeiro desafio foi rapidamente identificado como sendo o
ensino dos atores e decisores locais nas areas da agricultura biologica, bem como o0 aumento
da consciencializacdo. No inicio, a associacao era toda autofinanciada através de doacdes,
uma vez que, na altura, ndo havia oportunidades de financiamento disponiveis por parte do
governo maltés adequadas a sua causa.

Mario Salerno, empresario social, acredita que o arquipélago maltés (Malta e Gozo),
ainda tem muitas oportunidades na area da preservacdo agricola, e esta otimista que o
trabalho que conduziu através da sua ONG também pode ser reproduzido na ilha irma de
Malta, Gozo.

Co-funded by the i
Erasmus+ Programme

of the European Union NGEnvironment




O Rural Hub foi criado como uma ONG em 2012, e é um fornecedor de educacao
comunitéria na Virginia, Irlanda. Especificamente, o Rural Hub trabalha para abordar o
isolamento social e rural, que é algo que afeta a salde mental e o bem-estar de muitos
membros da comunidade local. Conseguem-no através da execucdo de uma série de
programas de formacdo informais e ndo formais. Especificamente, através do programa
Social Mornings, o Rural Hub pretende reunir os membros da comunidade para se
envolverem na aprendizagem nao-formal em topicos como artes e oficios, tricd, mediacéo,
trabalho com cristais, narracéo de histdrias, etc. Os cursos que fazem parte deste programa
sdo decididos através de andlises regulares das necessidades de formac&o que sao realizadas
entre grupos comunitarios. O topico dos cursos € irrelevante; o que este programa se esforca
por encorajar é o envolvimento social e a inclusdo entre os membros da comunidade. Estes
cursos sdo gratuitos, com o Rural Hub a envolver voluntarios para ministrar as sessfes de
formacéo e financiar o local e os refrescos a partir das suas proprias fontes privadas de
rendimento. Este rendimento é gerado através de contratos externos que o Rural Hub
empreende. Estes incluem algum envolvimento em projetos financiados pela Europa, bem
como contratos locais para trabalhos em meios digitais. Este programa decorreu com
sucesso desde Setembro de 2019, até Marco de 2020, quando as restricbes COVID-19
foram introduzidas pelo governo irlandés e quando o local de formacdo do Rural Hub foi
encerrado. Isto representou um desafio significativo para o Rural Hub. Entretanto, o pessoal
desta ONG tentou envolver-se com os estudantes online. No entanto, a demografia do
programa Social Mornings era maioritariamente de alunos mais velhos, alunos migrantes e
jovens que viviam com uma deficiéncia. Isto significava que muitos dos participantes do
Rural Hub ndo podiam envolver-se plenamente com a aprendizagem em linha. O pessoal
do Rural Hub tentou manter o contacto com estes estudantes através do desenvolvimento
de pequenos videos instrucionais e da sua partilha online, através do Facebook, e também
atraveés de um grupo WhatsApp que foi criado para manter todos ligados ao longo dos
lockdowns. O Rural Hub planeia reabrir o local de formacéo em Setembro de 2021. Para
apoiar isto, a ONG assegurou um local maior na Virginia, onde os cursos podem ser
oferecidos de acordo com as orientacdes de distanciamento social. Isto significa que o Rural
Hub pode continuar o seu trabalho para abordar a exclusdo social, o isolamento rural e a
soliddo na nossa comunidade, através do fornecimento de um ambiente seguro e de apoio
para que os estudantes adultos se envolvam na aprendizagem ndo formal, ao mesmo tempo
que se socializam com membros da sua comunidade.
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As we are registered in the NGO BUSINESS
National Register of Associations
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Platforms of Sustainable and Solidarity Alternatives (PASOS) é uma associa¢do
sem fins lucrativos de interesse publico de caracter social que foi fundada em 2006, centrada
no reforgco das relacdes com outras entidades que trabalham principalmente em questfes
ambientais.

Os maiores desafios atuais estdo relacionados com a Covid: como sobreviver
quando todos os projetos continuam a ser adiados e encontram dificuldades na sua
implementacdo. O maior desafio consiste em manter a ligacdo com 0s seus parceiros € as
pessoas com quem trabalham. Outra questdo é como lidar com a manutenc¢do do pessoal
com os baixos salarios que tém e como ser capaz de cuidar de toda a estrutura social a sua
volta.

Quanto as oportunidades que tém sobre a questdo ambiental, as pessoas do PASOS
pensam que se trata de um campo subdesenvolvido, especialmente a adaptacdo as alteracdes
climaticas. Pensam que a mudanca climética ja é um facto e que é inevitavel. Um dos
objetivos a médio e longo prazo é criar uma maior consciéncia sobre o problema das
alteracdes climaticas e sobre a forma como nos podemos adaptar a ele. Assim, os planos
para o futuro s&o ainda gerar aliangas com entidades que trabalham com as alteracOes
climaticas, aumentar a consciéncia dos seus aprendentes e desenvolver estratégias para a
adaptacdo as alteracOes climaticas. Devido ao sucesso dos seus projetos, esperam crescer e,
nos proximos 10 anos, duplicar o pessoal e multiplicar o nimero de pessoas que sao capazes
de alcancar com o0s seus projetos e iniciativas.

If we think about the plans : FUTURE:

we have for the future (JPPORTUNITIES & PLANS
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Cultura Ambiente Onlus nasceu da ideia de um grupo de amigos que criou uma associagao
voluntéria em 2005 com um forte desejo de dar a sua propria contribui¢do para o desenvolvimento
local e 0 ambiente.

Ao longo dos anos, a Associacdo sempre considerou a importancia de divulgar informacéo e
sensibilizar os cidadaos porque, dentro de uma cultura ligada ao desenvolvimento de novas
tecnologias limpas, estas falham na sua intencéo.

Em 10 anos, o fundador e empresario social Roberto Paladini espera ver o que foi realizado nos
altimos anos tornar-se algo consolidado no pais, pelo menos em Italia. Ele gostaria que as
pequenas experiéncias de compostagem se tornassem o método para resolver o problema do
transporte de residuos e do impacto ambiental, gerando também economias para as pequenas
administracoes.

Para mais
informacdes:https://youtu.be/qOMipRP7EMw?list=PL84k6z02ZY S3R2I6u5PrWYW1B2LNb6r]
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NGEnvironment 104 Case study GIE
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ASOCIATIA STUDENTEASCA INGMED

INGMED € uma ONG centrada no desenvolvimento sustentavel e na protecao
ambiental, estabelecida em Pitesti, em 2010. A experiéncia de mais de 10 anos recomenda
a INGMED como uma institui¢do de destaque na regido, sendo a sua experiéncia valiosa.
Claro que, durante toda a sua atividade, a ONG enfrentou algumas armadilhas e desafios
no financiamento e na procura de doadores. Além disso, a falta de feedback e de apoio
social traz atrasos na atividade e na capacidade de resposta as necessidades imediatas da
sociedade. Além disso, por vezes, € dificil encontrar financiamento a fim de proporcionar
oportunidades de formacdo aos membros da ONG.

Quanto as oportunidades, o INGMED esté a concentrar-se em alargar a atividade no
campo da reciclagem, reducdo de residuos e novas formas de reutilizar os residuos, tais
como o fabrico de brinquedos. Desta forma, a INGMEND pretende demonstrar que as
oportunidades verdes sdo a chave para tornar o mundo melhor.

Para mais informacdes: https://www.youtube.com/watch?v=VQU4kKb1XY4
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4. Target beneficiaries

NGEnvironment € dirigido a todos os atores interessados, de
todos os Estados Membros da UE. No entanto, atraves das
especificidades dos seus resultados e servicos, o enfoque é
colocado nas seguintes categorias de beneficiarios:

novos lideres atividades de
de ONGs ambito verde e
social

dirigentes e membros do
pessoal das ONG existentes
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5. Beneficios da solucao inovadora proporcionada pelo NGEnvironment

H& uma necessidade comprovada de formar lideres capazes de expressar a sua
vontade de se envolverem nas questdes e desafios que veem a sua volta. A NGEnvironment
forma tais lideres, ajudando-os a desenvolver as competéncias necessarias para encontrar
solugdes criativas para problemas locais/regionais, atraves do associativismo,
reconhecendo uma lideranca potencial e aproveitando tais qualidades em beneficio do
ambiente e de outros, através da criacdo de emprego, inclusdo social e cidadania ativa,
partilhando beneficios com todos - uma vez que o verdadeiro objetivo e elemento
constitutivo das ONG é democratico e abre a participacao e a sustentabilidade. O projeto
demonstra, como pretendido pela Comissao Europeia, que o empreendedorismo verde é um
meio eficaz para fomentar o emprego e a utilizacao eficiente do capital natural e social.

O NGEnvironment traz uma solucdo inovadora que € dirigida aos adultos, que
claramente carecem de programas de lideranca na Europa, uma vez que 0S programas
existentes sdo dirigidos aos jovens. O programa de formacéo e os produtos dos projetos
estdo livremente a disposicado de qualquer pessoa interessada, promovendo a incluséo e a
cidadania ativa em toda a Europa!

Mais informacao em:
https://ngenvironment-project.eu/

Project ref. no.: 2018-1-DE02-KA204-005014 Value of the EU grant: 333,490.00 Euro
Duration: 01.09.2018 to 31.08.2021 Contact: marc.beutner@uni-paderborn.de
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